
 

 

Оценочные средства для проведения аттестации 

по практике «Учебная практика (научно-исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской 

работы))» 

для обучающихся 2023, 2024 года поступления 

по образовательной программе 

38.03.02. Менеджмент, 

направленность (профиль) Управление в здравоохранении 

(бакалавриат), 

форма обучения очная, очно-заочная 

на 2026-2027 учебный год 

1. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся 

предусмотренных программой практики знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи развития общества; принципы сбора, отбора и обобщения информации, методики системного 

подхода для решения различных, в том числе профессиональных задач 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять системный 

подход для решения поставленных 

задач 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных задач 

з-1 Знает принципы сбора, отбора и 

обобщения информации, методики 

системного подхода для решения различных, 

в том числе профессиональных, задач при 

проведении научного исследования 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных 

ответа из шести.  

1) метод 

дисконтированных 

нет нет да 
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исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

правильных 

ответов 

Каковы основные 

методы оценки 

стоимости компании?  

1) метод 

дисконтированных 

денежных потоков  

2) метод сравнительного 

анализа 

3) метод оценки активов 

4) метод повышения 

платы за услуги 

5) метод ФИФО 

6) метод Директ-Костинг 

денежных потоков  

2) метод 

сравнительного 

анализа 

3) метод оценки 

активов 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называются 

вложения капитала в 

форме денежных 

средств, целевых 

банковских вкладов, 

ценных бумаг, 

технологий, машин, 

оборудования, другого 

имущества, а также 

имущественных и 

неимущественных прав, 

имеющих денежную 

оценку, в объекты 

предпринимательской 

или иной деятельности 

для достижения 

стратегических целей 

инвестора.? 

инвестиции нет нет да 

 

УК-2.1.1. Знает необходимые для осуществления профессиональной деятельности правовые нормы и методологические основы 
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принятия управленческого решения 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-2. Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

 

 

УК-2.1.1. Знает необходимые для 

осуществления профессиональной 

деятельности правовые нормы и 

методологические основы принятия 

управленческого решения 

з-1 Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности правовые 

нормы и методологические основы принятия 

управленческого решения при проведении 

научного исследования 

  

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

утверждения из шести: 

1) планирование 

позволяет бизнесу 

заранее определить цели 

и пути их достижения 

2) планирование не 

требует анализа 

внешней среды и 

внутренних ресурсов 

компании 

3) планирование 

помогает эффективно 

распределять ресурсы и 

снижать риски 

1) планирование 

позволяет бизнесу 

заранее определить 

цели и пути их 

достижения 

3) планирование 

помогает эффективно 

распределять ресурсы 

и снижать риски 

5) планирование 

способствует 

координации 

действий сотрудников 

и подразделений 

 

нет нет да 
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ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

4) планирование — это 

разовый процесс, 

который не требует 

регулярного пересмотра 

5) планирование 

способствует 

координации действий 

сотрудников и 

подразделений 

6) планирование не 

влияет на принятие 

управленческих 

решений 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какие называется раздел 

бизнес-плана, в котором 

отражаются основные 

экономические, 

инвестиционные 

показатели? 

финансовый нет нет да 

 

УК-5.1.1. Знает основные категории философии, законы исторического развития, основы межкультурной коммуникации 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1.1. Знает основные категории 

философии, законы исторического 

развития, основы межкультурной 

коммуникации 

з-1. Знает основные категории философии, 

законы исторического развития, основы 

межкультурной коммуникации при 

проведении научного исследования 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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ЗУН 

1 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести.  

Какие виды культур 

существуют по 

Р.Льюису? 

1) моноактивная 

2) полиактивная 

3) реактивная 

4) проактивная 

5) противная 

6) нативная 

1) моноактивная 

2) полиактивная 

3) реактивная 

нет нет да 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Исторически 

определённый уровень 

развития общества и 

человека, выраженный в 

типах и формах 

организации жизни и 

деятельности людей, а 

также в создаваемых 

ими материальных и 

духовных ценностях – 

это … ? 

культура нет нет да 

 

УК-6.1.1. Знает основные принципы самовоспитания и самообразования, в том числе необходимые для реализации требований 

рынка труда 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-6. Способен управлять своим 

временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей 

жизни 

УК-6.1.1. Знает основные принципы 

самовоспитания и самообразования, в том 

числе необходимые для реализации 

требований рынка труда 

з-1. Знает основные принципы 

самовоспитания и самообразования, в том 

числе необходимые для реализации 

требований рынка труда при проведении 

научного исследования 
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№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести.  

В критерии SMART-

цели входят такие 

критерии, как: 

1) конкретность 

2) измеримость 

3) определённость во 

времени 

4) наличие риска 

5) вдохновение 

6) исполнители 

1) конкретность 

2) измеримость 

3) определённость во 

времени 

нет нет да 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется 

осознанный образ 

желаемого конечного 

результата, на 

достижение которого 

направлены действия 

человека или системы? 

цель нет нет да 

 

УК-7.1.1. Знает основные средства и методы физического воспитания 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной 

УК-7.1.1. Знает основные средства и 

методы физического воспитания 

з-1. Знает основные средства и методы 

физического воспитания при прохождении 

практики 
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социальной и профессиональной 

деятельности 

  

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести.  

Формула Берхарда-

Глейчера включает такие 

переменные, как: 

1) неудовлетворённость 

2) видение 

3) первые шаги 

4) неопределённость 

5) возмущение 

6) отрицание 

1) 

неудовлетворённость 

2) видение 

3) первые шаги 

нет нет да 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется 

перечень действий, 

подконтрольных 

индивиду по концепции 

Стивена Кови (в 

противоположность 

«кругу забот»??  

круг влияния нет  нет да 

 

ОПК-3.1.1. Знает основные методы и модели принятия организационно-управленческих решений с учетом их социальной 

значимости в условиях сложной и динамичной среды 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

ОПК-3.1.1. Знает основные методы и 

модели принятия организационно-

з-1 Знает основные методы и модели 

принятия организационно-управленческих 
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управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

 

управленческих решений с учетом их 

социальной значимости в условиях 

сложной и динамичной среды 

решений с учетом их социальной значимости 

в условиях сложной и динамичной среды при 

проведении научного исследования 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести.  

Какие показатели 

отражают прозрачность 

и подотчётность 

компании в сфере КСО? 

 

1) публикация 

нефинансового отчёта по 

стандартам GRI, SASB, 

TCFD 

2) независимая 

верификация (аудит) 

данных по КСО 

3) открытость данных о 

цепочке поставок и 

условиях труда 

4) частота проведения 

общих собраний 

акционеров 

1) публикация 

нефинансового отчёта 

по стандартам GRI, 

SASB, TCFD 

2) независимая 

верификация (аудит) 

данных по КСО 

3) открытость данных 

о цепочке поставок и 

условиях труда 

 

нет нет да 
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5) количество 

подписчиков компании в 

соцсетях 

6) количество наград и 

премий в области КСО  

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Согласно модели А. 

Керолла, корпоративная 

социальная 

ответственность являет 

собой многоуровневую 

ответственность. В 

какой форме какой 

геометрической фигуры 

ее можно представить? 

пирамида нет нет да 

 

 

ОПК-3.2.1. Умеет принимать управленческие решения с учетом их социальной значимости, в условиях сложной и динамичной 

среды  

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

 

ОПК-3.2.1. Умеет принимать 

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, в условиях 

сложной и динамичной среды 

у-1. Умеет принимать управленческие 

решения с учетом их социальной значимости, 

в условиях сложной и динамичной среды при 

проведении научного исследования 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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формирующий(е) данный 

ЗУН 

2 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

1. 

Установите 

соответствие 

Установите соответствие 

между корпоративной 

социальной программой 

с успешной практикой её 

реализации: 

 

Корпоративная 

социальная программа: 

1. программа поддержки 

здоровья сотрудников 

2. программа 

профессионального 

развития 

3. программа 

волонтёрства 

сотрудников 

 

Практика реализации 

корпоративной 

социальной программы: 

А. организация 

ежегодных 

образовательных 

форумов с 

приглашёнными 

экспертами и 

внутренними 

тренингами 

Б. проведение 

корпоративных 

спортивных 

программа поддержки 

здоровья сотрудников 

- проведение 

корпоративных 

спортивных 

мероприятий и оплата 

абонементов в 

фитнес‑клубы 

 

программа 

профессионального 

развития - 

организация 

ежегодных 

образовательных 

форумов с 

приглашёнными 

экспертами и 

внутренними 

тренингами 

 

программа 

волонтёрства 

сотрудников - участие 

сотрудников в 

экологических акциях 

по уборке территорий 

и посадке деревьев 

 

нет нет да 
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мероприятий и оплата 

абонементов в 

фитнес‑клубы 

В. участие сотрудников в 

экологических акциях по 

уборке территорий и 

посадке деревьев 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой термин 

обозначает практику 

регулярного 

информирования 

заинтересованных 

сторон о результатах и 

ходе реализации 

корпоративных 

социальных программ? 

отчетность нет  нет да 

 

ОПК-3.3.1. Владеет методами разработки обоснованных организационно-управленческих решений с учетом их социальной 

значимости, содействия их реализации в условиях сложной и динамичной среды 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

 

ОПК-3.3.1. Владеет методами разработки 

обоснованных организационно-

управленческих решений с учетом их 

социальной значимости, содействия их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

разработки обоснованных организационно-

управленческих решений с учетом их 

социальной значимости, содействия их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды при проведении научного 

исследования 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 
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дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

предназначен 

ТК СР ПА 

3 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

1. 

Установите 

последовател

ьность 

Установите 

последовательность 

действий для внедрения 

цифровой платформы 

обратной связи с 

сотрудниками и 

сообществами для 

развития КСО. 

Запишите 

соответствующую 

последовательность 

цифр. 

 

1) запуск пилотного 

проекта с ограниченным 

кругом пользователей 

2) определение целевых 

групп (сотрудники, 

местные жители, НКО) 

и каналов сбора 

обратной связи 

3) анализ полученных 

данных и 

приоритизация 

инициатив 

4) масштабирование 

платформы и 

интеграция с системами 

управления КСО 

2) определение 

целевых групп 

(сотрудники, местные 

жители, НКО) и 

каналов сбора 

обратной связи  

1) запуск пилотного 

проекта с 

ограниченным 

кругом пользователей 

3) анализ полученных 

данных и 

приоритизация 

инициатив 

4) масштабирование 

платформы и 

интеграция с 

системами 

управления КСО 

 

нет нет да 
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2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

 

Городская поликлиника 

хочет информировать 

население о 

профилактических 

осмотрах, вакцинации и 

здоровом образе жизни. 

Какой канал 

коммуникации позволит 

адресно и массово 

отправлять 

персонализированные 

сообщения разным 

группам населения? 

рассылка нет нет да 

 

ОПК-4.1.1. Знает методику анализа и оценки новых рыночных возможностей и развития новых направлений деятельности на 

основе использования инструментов маркетинга и менеджмента 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций 

ОПК-4.1.1. Знает методику анализа и 

оценки новых рыночных возможностей и 

развития новых направлений деятельности 

на основе использования инструментов 

маркетинга и менеджмента 

з-1. Знает методику анализа и оценки новых 

рыночных возможностей и развития новых 

направлений деятельности на основе 

использования инструментов маркетинга и 

менеджмента при проведении научного 

исследования 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

2 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных 

ответа из шести. 

1) генерация идей 

2) анализ и оценка 

нет нет да 
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исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

правильных 

ответов 

Какие этапы включает 

процесс 

инновационного 

менеджмента? 

 

1) генерация идей 

2) анализ и оценка 

3) внедрение и 

коммерциализация 

4) проектирование и 

разработка 

5) финансовая 

отчетность 

6) реклама и пиар 

3) внедрение и 

коммерциализация 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой вид инновации 

определяет новое 

знание, воплощенное в 

новых управленческих  

технологиях, 

административных 

процессах и 

организационных 

структурах? 

управленческий нет нет да 

 

 

ОПК-4.2.1. Умеет применять инструменты маркетинга и менеджмента на основе выявления и оценки новых рыночных 

возможностей с целью создания и развития новых направлений деятельности 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений 

ОПК-4.2.1. Умеет применять инструменты 

маркетинга и менеджмента на основе 

выявления и оценки новых рыночных 

возможностей с целью создания и 

у-1. Умеет применять инструменты 

маркетинга и менеджмента на основе 

выявления и оценки новых рыночных 

возможностей с целью создания и развития 
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деятельности и организаций развития новых направлений деятельности новых направлений деятельности при 

проведении научного исследования 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

3 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

1. 

Установите 

соответствие 

Установите 

соответствие между 

показателями оценки 

результатов проекта с их 

характеристикой 

 

Показатели оценки 

результатов проекта: 

1. точка безубыточности 

2. срок окупаемости 

инвестиций 

3. затраты на 

инвестиции 

 

Характеристика 

показателей: 

А. период времени, за 

который доход от 

проекта полностью 

покрывает 

первоначальные затраты 

на его реализацию  

Б. объем продаж при 

котором бизнес-проект 

точка 

безубыточности - 

объем продаж при 

котором бизнес-

проект покрывает все 

свои расходы, не 

получая прибыли 

 

срок окупаемости 

инвестиций - период 

времени, за который 

доход от проекта 

полностью покрывает 

первоначальные 

затраты на его 

реализацию 

 

затраты на 

инвестиции - все 

издержки инвестора 

при вложении в 

инвестиционный 

проект 

нет нет да 
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покрывает все свои 

расходы, не получая 

прибыли 

В. все издержки 

инвестора при вложении 

в инвестиционный 

проект 

2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

 

Медицинская 

организация реализует 

инновационный проект 

в рамках программы 

лечения бронхиальной 

астмы за счет субсидий 

из федерального 

бюджета. В следующем 

году планируется 

увеличение 

финансирования 

программы. В 

результате средние 

затраты на лечение 

одного пациента 

составят 4500 рублей. 

Прогнозируемое 

количество пациентов с 

бронхиальной астмой в 

следующем году — 800 

человек. Рассчитайте 

общие планируемые 

затраты на реализацию 

программы лечения 

бронхиальной астмы в 

следующем году с 

3600000 нет  нет да 
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учётом внедрения 

инновационного 

проекта.  

 

ОПК-4.3.1. Владеет навыками выявления и оценки новых рыночных возможностей 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций 

ОПК-4.3.1. Владеет навыками выявления и 

оценки новых рыночных возможностей 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

выявления и оценки новых рыночных 

возможностей при проведении научного 

исследования 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

4 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

1. 

Установите 

соответствие 

Установите 

соответствие между 

показатели 

инновационной 

активности с их 

характеристиками 

 

Показатели 

инновационной 

активности: 

1. затраты на НИОКР. 

2. патентная активность. 

3. доля новых продуктов 

в выручке. 

затраты на НИОКР – 

объём 

финансирования 

исследований и 

разработок 

относительно 

выручки 

 

патентная активность 

– количество 

поданных и 

полученных патентов 

за отчётный период 

 

нет нет да 
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исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

 

Характеристика: 

А. процент дохода от 

продаж товаров/услуг, 

запущенных за 

последние 3 года. 

Б. объём 

финансирования 

исследований и 

разработок 

относительно выручки. 

В. количество поданных 

и полученных патентов 

за отчётный период. 

доля новых 

продуктов в выручке 

– процент дохода от 

продаж 

товаров/услуг, 

запущенных за 

последние 3 года 

2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

 

Компания, работающая 

в области медицинских 

технологий, планирует 

увеличить в два раза 

объем продаж 

инновационного 

продукта. К какой 

категории целей, 

определяющих 

основные показатели 

деятельности компании 

(рост, сохранение 

стабильности, выход на 

новые рынки, 

сокращение) можно 

отнести данный пример? 

рост нет нет да 

 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, мониторинг и обработку данных для проведения расчетов экономических показателей 

организации сферы здравоохранения 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет осуществлять сбор, мониторинг и 

обработку данных для проведения расчетов 

экономических показателей организации 

сферы здравоохранения при проведении 

научного исследования 

  

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести.  

По широте охвата 

выделяют такие кризисы, 

как: 

1) отдельные 

2) локальные 

3) системные 

4) случайные 

5) закономерные 

6) катастрофические 

1) отдельные 

2) локальные 

3) системные 

нет нет да 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Фаза застоя в 

экономике, 

приспособления 

хозяйственной жизни к 

новым условиям и 

потребностям, для 

которой характерны 

неуверенные действия 

предпринимателей, 

депрессия нет  нет да 
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которые не хотят 

вкладывать 

значительные ресурсы в 

бизнес, называется… 

 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, мониторинга и обработки данных для проведения расчетов экономических показателей 

организации сферы здравоохранения 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения при проведении научного 

исследования 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1.  Модуль 1. Теоретико-

методологические основы 

исследований в менеджменте 

Модульная единица 1. 

Исследования и их роль в 

менеджменте 

Модульная единица 2. 

Методология исследования 

управленческих ситуаций 

Модуль 2. Организационные 

основы исследований в 

менеджменте 

1. 

Установите 

последовател

ьность 

Установите 

последовательность фаз 

цикла общественного 

воспроизводства, 

начиная с кризиса. 

 

1) кризис 

2) стагнация 

3) оживление 

4) депрессия 

1) кризис 

4) депрессия 

2) стагнация 

3) оживление 

нет нет да 

2. 

Ситуационн

Предприятие достигло 

того критического 

неплатёжеспособност

ь 

нет нет да 
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Модульная единица 3. 

Планирование и организация 

исследования управленческих 

ситуаций 

Модульная единица 4. Оценка 

результатов исследования 

ые 

задачи/кейсы  

порога, когда нет 

средств 

профинансировать даже 

сокращенное 

воспроизводство и (или) 

платить по предыдущим 

обязательствам. 

Возникает угроза 

остановки производства 

и (или) банкротства. 

Необходимы 

экстренные меры по 

восстановлению 

платежеспособности 

предприятия и 

поддержанию 

производственного 

процесса. 

Охарактеризуйте 

ситуацию одним 

словом. 

 

 

2. Вопросы для подготовки к промежуточной аттестации: 

 

1. Исследования и их роль в менеджменте 

2. Методология научного исследования, технико-технологическое направление исследования, основные категории исследования, 

основные формы научного исследования, фактологическое обеспечение исследования, использование фактов в исследовании. 

3. Методология исследования управленческих ситуаций 

4. Методы, средства и уровни исследования, составляющие методологи исследования, методы эмпирического, теоретического и методы, 

используемые как на эмпирическом, так и на теоретическом уровне исследования, получение и обработка качественной информации.  

5. Планирование и организация исследования управленческих ситуаций 
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6. Основные этапы и разделы плана исследования управленческих ситуаций, содержание разделов плана исследования управленческих 

ситуаций, формы организации исследования, консультирование, источники получения информации, полуструктурированные 

глубинные интервью, групповые интервью, получение и первичная обработка информации.  

7. Оценка результатов исследования.  

8. Понятие и методика диагностики, цели и задачи диагностики, программно-тестовые и экспертные оценки, коллективные и 

индивидуальные, точные и приблизительные, эпизодические и периодические, общие и локальные, простые и сложные оценки, 

характер оценок и мышление, критерии и показатели оценок.  

9. Подготовка научного доклада и научной статьи. 

 

3. Пример билета для промежуточной аттестации 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Волгоградский государственный медицинский университет» 

Министерства здравоохранения Российской Федерации 

 

Практика: Учебная практика (научно-исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской работы)) 

Бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Управление в здравоохранении» 

Учебный год: 2026-2027 

 

Билет № 1 

 

1. Методология исследования управленческих ситуаций: методы, средства и уровни исследования. 

2. Планирование и организация исследования управленческих ситуаций: основные этапы. 

3. Оценка результатов исследования: критерии и показатели. 

  

Заведующий кафедрой   С.Ю. Соболева 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  

 

Рассмотрено на заседании кафедры экономики и менеджмента им. Н.П. Григоренко, протокол от «02»июня 2026 г.  №  11 . 

 

 

Заведующий кафедрой                      С.Ю. Соболева 


